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DATOS GENERALES

Nombre institucion: Universidad Catodlica de la Santisima
Concepcién
RUT institucion:
UT institucion 71915800-5
Direccion casa central institucion: Alonso de Ribera 2850, Concepcidn, Region del
Biobio, Chile.

Duracion de la propuesta: 23 meses/ marzo 2023 — enero 2025

Monto asignado (en miles de pesos): No llenar. El monto se informard luego de la
tramitacion de las resoluciones.

Cantidad y comuna establecimientos 1 establecimiento — Laja

educacionales: 1 establecimiento — San Nicolds

1 establecimiento — Yungay

2 establecimientos — Chillan

1 establecimiento — Hualqui

1 establecimiento — Contulmo

3 establecimientos — San Carlos
2 establecimientos — Lota

1 establecimiento — Cabrero

1 establecimiento — Chiguayante
1 establecimiento — Pinto

1 establecimiento — Niquén

1 establecimiento — Los Alamos
3 establecimientos — Cafiete

1 establecimiento — Pemuco

1 establecimiento — Quillon

3 establecimientos — Los Angeles



1 establecimiento — Lebu
1 establecimiento — San Pedro de la Paz
1 establecimiento — Tirtua

Nombre de representante legal de la

institucion (o maxima autoridad): Dr. Cristhian Mellado Cid /

Firma de representante legal de la
institucion (o maxima autoridad):




1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA, EQUIPO COORDINADOR Y EJECUTOR DEL PROGRAMA

Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL.

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA!

Nombre y apellido

Cristhian Mellado Cid

Ana Narvaez Dinamarca

Maria Graciela Badilla Quintana

Carlos Sobarzo Caamaio

Alfredo Garcia Luarte

Humberto Vergara Mufioz

Cristian Cardenas Oviedo

Sandra Gonzdlez Vergara

Paola Nufiez Arroyo

Sebastian Arriagada Seguel

Cargo en
Institucion

Rector

Prorrectora

Vicerrectora
Académica

Vicerrector
Administracion y
Finanzas

Vicerrector
Vinculacion con el
medio

Director de Gestion
Estratégica

Director de Registro
Académico

Directora de
Docencia

Directora de Apoyo
al estudiante

Jefe Unidad de
Proyectos
Institucionales

Cargo en Programa

Miembro del equipo
directivo

Miembro del equipo
directivo

Miembro del comité
directivo y
Representante
institucional

Miembro equipo
directivo

Miembro Comité
Directivo

Miembro Comité
Directivo

Miembro Comité
Directivo

Miembro Comité
Directivo

Miembro Comité
Directivo

Coordinacién y
seguimiento del
programa

Horas/semanales

asignadas al Programa

1

1 Considera a las autoridades y directivos de la institucion pertinentes al desarrollo del programa.



1.2. EQUIPO COORDINADOR Y EJECUTOR DEL PROGRAMA

Nombre y apellido

Patricia Villagran Rivera

NN (en concurso)

Daniela Garcia Pérgola

Paz Céspedes Cardenas

Andrea Cartes Cabeza

Yenny Reyes Burgos

Alejandra Sandoval Gonzalez

Paola Arias Isla

Carlos Caro Navarrete

Ana Maria Yafiez Corvalan

NN

Lucas Saéz Toledo

Pabla Beltran Contreras

Nathalia Pando Aguilera

Cargo en
Institucion

Coordinadora

Especialista

Especialista

Especialista

Especialista

Asistente

Secretaria

Especialista

Especialista

Especialista

Especialista

Especialista

Especialista

Especialista

Cargo en Programa

Coordinadora Ejecutiva

Coordinador de Gestion
Administrativa y
Financiera GO

Coordinadora de
Gestion de Informacion
y Estudios GO

Coordinadora de
Preparacion y
Acompafamiento GO

Especialista Control de
Gestion de Actividades
GO

Asistente Ejecutiva GO

Secretaria GO

Especialista
Acompafamiento
Pedagdgico PEM

Especialista en
Desarrollo de
Habilidades
Transversales PEM

Especialista
Seguimiento Estudiantil
GO

Especialista de
Informacion y gestion
de estudios

Especialista
Acompafamiento
Psicoeducativo AES

Especialista
Acompafamiento
Académico AES

Especialista Gestion
Financiera Estudiantil

Horas/semanales
asignadas al Programa

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44



GO

Daniela Alarcén Yubini Especialista Psicologa Clinica AES 44
Daniel Vilugrén Toledo Especialista Periodista GO 44
Rosa Escobar Guzman Especialista Psicéloga 44
psicoeducativa CEADE
PACE (AES)

1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL (UCI)?

Nombre y apellido Esogieh Cargo en Programa ST (2
yap Institucion 9 9 asignadas al Programa
Zoila Farfan Villegas Especialista Coordinadora 5

Institucional

2 Considera a la contraparte de la institucion que se vincula con el Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI).



2. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA
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El equipo directivo de esta propuesta estda conformado por las autoridades universitarias (Rector,
Prorrectora, Vicerrector de Administracién y Finanzas) y por el Comité Directivo, formalizado desde el afio
2016 (Vicerrectora Académica, Vicerrector de Vinculacion con el Medio, Director de Gestidn Estratégica,
Director de Admision y Registro Académico, Directora de Docencia y Directora de Apoyo al Estudiante).
Todos ellos son los encargados de velar, a nivel institucional, por la correcta implementacion de la propuesta
y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion y sustentabilidad.

La Unidad de Acompafiamiento y Acceso a la Universidad se crea, por decreto de Rectoria, dependiente de la
Vicerrectoria Académica, siendo la encargada de implementar y ejecutar el Programa PACE en la UCSC, bajo
sus 3 Componentes: Gestion Operativa (GO), Acompafnamiento en la Educaciéon Superior (AES) y Preparacién
en la Ensefianza Media (PEM).

El equipo a cargo de la gestion del programa estd conformado por una Coordinadora Ejecutiva, responsable
directa de la ejecucion en tiempo y calidad de las acciones comprometidas en la Programacion Operativa;
Coordinadores encargados de liderar tres areas fundamentales para el correcto funcionamiento de la Unidad:
*‘Administracién y finanzas’, ‘Gestion de informacion y estudios’ y ‘Preparacién y acompafiamiento estudiantil’,
desprendiéndose de esta ultima los profesionales facilitadores de terreno. De manera transversal, se
encuentran profesionales del area de las comunicaciones y la secretaria que apoya en lo operativo a la
unidad. Particularmente, dentro de la Coordinacion de Preparaciéon y acompanamiento estudiantil, el
Especialista de acompafiamiento pedagdgico organiza el trabajo de 7 profesores, tiene como funcidn
coordinar y colaborar en el disefio de las lineas pedagdgico-metodoldgicas de intervencidon y evaluacion del
subcomponente de reforzamiento de habilidades transversales PEM; el Especialista de acompafiamiento
académico organiza el trabajo de 5 tutores profesionales, esta enfocado en disefiar e implementar las bases
pedagdgico-metodoldgicas de los apoyos académicos en materia de tutorias, talleres de reforzamiento y otros
similares del componente AES; el Especialista en desarrollo de habilidades transversales organiza el trabajo
de 6 profesionales, lidera el acompafiamiento en el area de Exploracidon Vocacional y asesora el trabajo de
desarrollo personal del componente PEM; vy, finalmente, el Especialista de acompafiamiento psicoeducativo
organiza el trabajo de 3 profesionales, tiene como funcion liderar los disefios de planes de apoyo
socioemocional en materia de atenciones, mentorias pares y talleres psicoeducacionales del componente
Acompafiamiento en Educacion Superior (AES).
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El modelo de vinculacion PACE UCSC con las distintas Vicerrectorias, Direcciones y Unidades es como sigue a
continuacion.

(1)ElI Comité Directivo sesiona con periodicidad semestral, revisando los aspectos académicos vy
financieros del Programa en su totalidad.

(2)Unidad de Acompafamiento y Acceso a la Universidad: tiene por objetivo articular acciones
realizadas por la Universidad con estudiantes secundarios para preparar su ingreso a la Educacion
Superior, asi como el acompafiamiento en el trascurso de su proceso formativo una vez que se han
incorporado a ella, mediante la gestion de los recursos humanos y técnicos necesarios para facilitar su
insercion efectiva. La Unidad incorpora a PACE y al Programa de Talentos Pedagdgicos.

(3)La Vicerrectoria Académica articula cada una de sus Direcciones, siendo la Vicerrectora Académica
la Representante Institucional del proyecto. Particularmente, el Componente de Acompafiamiento en
la Educacién Superior se vincula con las siguientes Direcciones/Unidades:

a. Direccion de Docencia, encargada de suministrar informacion de tipo académico de
estudiantes, por ejemplo, el sistema de alerta institucional.

b. Centro de Acompafiamiento al Estudiante (CEADE), que articula acciones en torno a las
tutorias pares y apoyos disciplinares en asignaturas criticas, asi como en apoyo
psicoeducativo mediante talleres y acciones grupales.

c. Facultades, canalizan sus acciones a través de los jefes de carrera.

d. Direccion de Admisidon y Registro Académico, de vital importancia para el Proceso de
Admisidn, ya que las fuentes de informacién de habilitados se cruzan con las bases de datos
de matriculados para monitorear la tasa de utilizacion de cupos PACE. Una vez finalizado este
proceso, se mantiene la articulacidn para el seguimiento de los estudiantes ante posibles
suspensiones y deserciones.




e. Direccion de Apoyo al Estudiante, la vinculacién con esta Direccion es en torno a la
visibilizacién de los servicios estudiantiles y lograr una mejor transicion a la vida Universitaria,
con actividades como talleres de prevencion en salud, psicoeducacion e inclusidn, entre otras.
También articula acciones de apoyo psicoldgico clinico y de salud, cuando corresponde.

(4)La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, a través de su Direccion de Finanzas (Unidad de
Gestion Financiera Estudiantil, Unidad de Control Presupuestario y Unidad de Tesoreria) y de
Operaciones (Unidad de Abastecimiento), apoya de manera transversal a los componentes PACE, en
términos de ejecucion Presupuestaria. Por otro lado, la Direccién de Gestion de Personal, DGP,
(Unidad de Contratacién y Servicios, Unidad de Desarrollo Organizacional, Unidad de Bienestar y
Unidad de Remuneraciones) asesora en materias de contratacidn de personal necesario para la
ejecucion del Proyecto, proveyendo los procedimientos, normativas y controles institucionales para
asegurar la transparencia en cada una de sus actividades. De igual forma, DGP coordina el proceso de
capacitacion del equipo coordinador del proyecto, asi como también procesos de evaluacién de
desempefio laboral.

(5)La Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, a través de la Direccion de Comunicacion
Institucional, apoya de manera transversal al logro de los objetivos PACE. Ejemplo de esto es el
trabajo conjunto en el desarrollo de pasantias, casas abiertas, dia del postulante, y otras iniciativas
dirigidas a acercar a estudiantes de establecimientos educacionales en convenio a la experiencia
universitaria y, a la vez, promover los servicios UCSC para estudiantes de primer afio de Educacién
Superior. Adicionalmente, el Componente de Preparacion en la Ensefianza Media, se vincula con la
Direccion de Formacion Continua y Servicios, para el desarrollo de acciones en favor de los docentes
de los establecimientos en convenio.

(6) La Direccion de Gestion Estratégica (DGE) vela por la coherencia de las acciones realizadas en los
distintos programas, utilizando instrumentos y politicas institucionales declaradas en el Plan de
Desarrollo Estratégico, a través de las unidades de Proyectos Institucionales, Analisis Institucional y
Gestién de la Calidad. Particularmente se cuenta con apoyo transversal a los objetivos del programa,
de la Unidad de Proyectos Institucionales, para dar el soporte logistico y procedimental a la ejecucion
de las acciones comprometidas en cada uno de los objetivos PACE.



Los mecanismos de monitoreo de procesos, seguimiento de resultados, retroalimentacion y mejora continua
se describen a continuacion:

Seguimiento y Evaluacién

Monitoreo de Procesos (1) de Resultados (2)

Retroalimentacion (3)

Gestion de Preparaciony
Acompafiamiento
Estudiantil

Equipo Gestion Administrativay Gestion de Informaciéony
responsable Financiera Estudios

Especialista Seguimiento
Estudiantil y Especialista de
Informacién y Estudios

Especialista/s Especialista Control de
a cargo Actividades

Especialistas de
componentes PEM y AES

(1) Monitoreo de procesos: Se realiza a través del equipo de Gestidn administrativa y Financiera.
Particularmente es llevado a cabo por la especialista de control de gestion de actividades, responsable
de incorporar informacion relativa a indicadores de cumplimiento de ejecucién de actividades y
materializar en documentacién formal los procesos de la Unidad.

(2) Seguimiento y evaluacion de resultados: Se realiza a través del equipo de Gestidon de informacion
y estudios. Particularmente es llevado a cabo por los especialistas de gestion de la informacién y de
seguimiento, quienes centralizan los instrumentos utilizados para el levantamiento y monitoreo de
informacién y posterior andlisis. Dentro de las funciones de este equipo, por una parte, es realizar
evaluaciones que permitan entrar en un proceso de mejora continua respecto de las actividades que
realizan los componentes de Preparacion en la Ensefianza Media y Acompafiamiento en la Educacion
Superior; y, por otra, es realizar el permanente seguimiento al comportamiento y trayectoria
académica de estudiantes en convenio.

(3) Retroalimentacion: Se realiza a través del equipo de Gestion de preparacién y acompafamiento
estudiantil, en sus actividades enmarcadas en el componente de PEM como el consejo asesor y las
jornadas con jefes de carrera en el componente de AES. Ambas acciones tienen como uno de sus
objetivos compartir con las partes interesadas los avances en las acciones comprometidas con los
estudiantes y recibir retroalimentacion respecto de la pertinencia y calidad de estas. La informacion se
sistematiza y utiliza para proponer mejoras que vayan en beneficio de los estudiantes.

Cada uno de estos procesos se articula con la Unidad de Proyectos Institucionales y la Vicerrectoria
Académica




3. PLAN DE TRABAJO: COMPONENTES, SUBCOMPONENTES,

INDICADORES

HITOS, ACTIVIDADES E

El plan de trabajo considera hitos, medios de verificacion e indicadores minimos para la elaboracion
de la propuesta, los cuales se encuentran establecidos para cada componente. Para cada uno de los
hitos, la institucion debera proponer actividades que resulten pertinentes y suficientes para el logro
del hito. Sin perjuicio de ello, la institucion podra agregar nuevos hitos e indicadores, con sus
respectivas actividades y medios de verificacion, al plan de trabajo.

3.1. COMPONENTES

COMPONENTE N° 1: GESTION OPERATIVA

Subcomponentes:
1.1 Gestion;

1.2 Articulacion intrainstitucional;

1.3 Vinculacion extrainstitucional;

1.4 Monitoreo y evaluacion.

Hitos3

Hito 1: Equipo coordinador y
ejecutor PACE
conformado/ratificado.

Mes 01 a Mes 02

Actividades*

Actualizacién de contrataciones de equipo
coordinador, en orden a cubrir las necesidades
de gestion.

Revision y actualizacion de perfiles de cargo,
en orden a cubrir las necesidades del
programa.

Reuniones de identificacion de necesidades de
contratacion de acuerdo con la programacion
de acciones.

Realizacidn de procesos de seleccién de cargos
con base en lineamientos institucionales.

Gestion de contratos de servicios honorarios
para la ejecucion del Programa.

Elaboraciéon de documento formalizado con la
estructura interna del Programa.

Medios de Verificacion

Contratos equipo
coordinador y ejecutor
firmados (incluir perfiles
de cargo).

3 En el componente Gestidon Operativa, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta el mes 23, como mes de
término, siendo mes 1 marzo del convenio correspondiente.
4 La institucién deberd agregar las actividades criticas/clave que le parezcan més relevantes para el cumplimiento del hito, sin

limites previamente establecidos.

10



Hito 2: Programa de
capacitacién/actualizacion del
equipo PACE definido e
implementado.

Mes 1 a Mes 11 - Afo 1
Mes 12 a Mes 23 - Afio 2°

Hito 3: Plan de adquisiciones
definido e implementado.

Mes 1 a Mes 11 - Aho 1
Mes 12 a Mes 23 - Afo 2

Hito 4: Programa de
difusién, informacion y
posicionamiento del PACE
definido e implementado.
Mes 1 a Mes 11 - Afio 1

Mes 12 a Mes 23 - Afio 27

Analisis e identificacion de necesidades de
capacitacion/actualizacion del equipo PACE
UCSC, en orden a cubrir las necesidades del
programa.

Actualizacién del programa de capacitaciones
para equipo PACE UCSC, con base en
necesidades, en la linea de salud mental,
trabajo colaborativo e innovacién pedagdgica.

Gestidon e implementacion del programa de
capacitaciones para equipo PACE UCSC.

Definicion e implementacién de un plan de
compra y contratacién de bienes y servicios
para el convenio.

Gestion administrativa del programa PACE
UCSC (gestion de compras, pagos a servicios
externos, gestion de licencias de software
especializado, entre otros) para el correcto
funcionamiento de planes de trabajo.

Monitoreo y seguimiento del plan de
adquisiciones, en orden a resguardar el uso
adecuado de los recursos.

Elaboracion de rendiciones bimestrales de
gastos y respuestas a observaciones
ministeriales.

Actualizacién y definicion de programa de
difusién, informacion y posicionamiento del
PACE UCSC, con el fin de promover y fortalecer
las acciones de preparacién y acompanamiento
intra y extrainstitucionales.

Diseflo y produccidon de material audiovisual,
grafico, digital e impreso; con el fin de
fortalecer la difusion y posicionamiento del
PACE UCSC en los distintos contextos con los
qgue se vincula (considera manuales, guias,
folletos, reportes, videoclips, entre otros).

Difusion de informacidn relevante para
favorecer el proceso de reforzamiento de
habilidades y acompafiamiento a la exploracion
vocacional, entre otros procesos dentro de la
educaciéon media.

Informe anual de
implementacién del

programa de capacitacién®.

Informe de compra y
contratacion de bienes y
servicios.

Informe anual de
implementacién del
programa de difusion.

5 Este hito tendrd ciclos de implementacion anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de

implementacién del hito se deberan reportar anualmente.

% El informe debera contener: el programa de capacitacion (detallar objetivos y cursos), el nivel de participacién, el nivel de

aprobacion del plan de capacitacion y un analisis de resultados y desafios del programa.

7 Este hito tendrd ciclos de implementacion anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar anualmente.

11



Hito 5: Mecanismos formales
de articulacion
intrainstitucional definidos
y/o actualizados e
implementados.

Mes 1 a Mes 11 - Afio 1
Mes 12 a Mes 23 - Afio 28

Hito 6: Mecanismos formales
de vinculacién
extrainstitucional definidos
y/o actualizados
implementados.

Difusion de informacidn relevante para
favorecer el proceso de postulaciéon, admisién y
matricula en la educacién superior.

Difusion de actividades PEM en las lineas de
reforzamiento de habilidades y exploracion
vocacional, para favorecer el posicionamiento
intra y extrainstitucional.

Difusion de informacidn relevante para
favorecer el proceso de induccidn, integracion,
trayectoria estudiantil, entre otros procesos
dentro de la educacion superior.

Difusion de actividades AES en las lineas de
acompanamiento académico y psicoeducativo,
para favorecer el posicionamiento intra y
extrainstitucional.

Revision y actualizacion de protocolos formales
de articulacion intrainstitucional PACE UCSC,
que permitan optimizar los procesos del
programa.

Socializacién de mecanismos de articulacién
intrainstitucional con las distintas Unidades y
actores clave para la ejecucion del Programa.

Gestion con autoridades UCSC para establecer
y coordinar mecanismos de vinculacion
institucionales de nivel macro (Comité
Directivo, Vicerrectorias, Rectoria, entre otros).

Implementacion de protocolos de articulacidn
intrainstitucional con Unidades UCSC para la
coordinacion de acciones conjuntas e
intercambio de informacidn, en el contexto de
la ejecucion de los componentes PEM y AES
(considera Direccion de Comunicacion
Institucional, Escuela de Talentos Pedagdgicos,
Direccién de Apoyo del Estudiante, Centro de
Acompafiamiento del Estudiante, Gestion
Financiera Estudiantil, Direccién de Admisién y
Registro Académico, Unidades Académicas,
entre otros).

Revisién y actualizacién de los acuerdos
formales de vinculacién extrainstitucional PACE
UCSC, que permitan contribuir a los procesos
de preparacion y acompafiamiento, en linea
con el modelo de vinculacion UCSC.

Informe anual de
implementacién de los

protocolos de articulacion.
(debe incluir protocolos de

articulacion).

Informe anual de
implementacién de los
Acuerdos de vinculacién
(debe incluir acuerdos de
vinculacién definidos).

8 Este hito tendrd ciclos de implementacién anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar anualmente.
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Mes 1 a Mes 11 - Afo 1
Mes 12 a Mes 23 - Afio 2°

Hito 7: Mecanismos e
instrumentos de monitoreo
del programa (GO y PEM)
definidos y/o actualizados e
implementados.

Mes 01 a Mes 04 - Afio 1
Mes 05 a Mes 10 - Afio 1
Mes 11 a Mes 16 - Afo 2
Mes 17 a Mes 23 - Afo 210

Hito 8: Sistema de alerta
temprana de los estudiantes

Socializacién de acuerdos de vinculacion
extrainstitucional con actores clave para la
ejecucion del programa.

Implementacion de acuerdos de vinculacién
con actores clave de establecimientos
educacionales en convenio, para la
coordinacion de acciones e intercambio de
informacién (considera docentes, jefes/as UTP,
orientadores/as, Consejo Asesor con
Directores/as, entre otros).

Colaboracién del PACE UCSC en iniciativas
organizadas por los establecimientos
educacionales en convenio, para favorecer el
posicionamiento del programa (considera la
participacion en ferias vocacionales,
ceremonias y/u otros).

Implementacion de acuerdos de vinculacidn
extrainstitucional con organismos publicos y
privados para el fortalecimiento de redes y
coordinacion de acciones, en el contexto de
ejecucién de los componentes PEM y AES
(considera jefes/as DAEM, autoridades
ministeriales, municipalidades, redes inter-IES,
fundaciones, ONG, entre otras).

Revisidon y actualizacion de mecanismos de
monitoreo de los planes de trabajo del
programa, que permitan optimizar los procesos
de ejecucién.

Definicion de instrumentos de monitoreo del
programa (planillas de ingreso de datos,
sistemas de seguimiento, planificaciones
detalladas), que permitan llevar el control de
las acciones.

Implementacion del monitoreo por medio de
los instrumentos establecidos para el control
de actividades (registro, revision,
actualizacidn, reuniones, seguimiento).

Generacion de reportes de ejecucion de
actividades, para el monitoreo de avances.

Actualizacién del sistema de alerta temprana
para estudiantes AES.

Informe semestral de
monitoreo del programa
GO y PEM (debe incluir el

documento formalizado de

mecanismos e
instrumentos de
monitoreo)

Informe semestral del
avance académico de los

9 Este hito tendrd ciclos de implementacion anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacién del hito se deberén reportar anualmente.
10 Este hito tendra ciclos de implementacién semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar semestralmente.
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AES definido e
implementado.

Mes 01 a Mes 04 - Afio 1
Mes 05 a Mes 10 - Afio 1
Mes 11 a Mes 16 - Afio 2
Mes 17 a Mes 23 - Afo 21

Hito 9: Mecanismos e
instrumentos de evaluacién y
retroalimentacion del
programa definidos y/o
actualizados y aplicados.

Mes 1 a Mes 11 - Afo 1
Mes 12 a Mes 23 - Afio 212

Actualizacién e implementacion del plan de
monitoreo y seguimiento del avance académico
estudiantil en concordancia con el sistema de
alerta temprana y de las acciones de
acompafamiento académico y psicoeducativo
de PACE, enfocado en favorecer la retencion y
disminuir el abandono.

Definicidn y actualizacion de instrumentos de
monitoreo y seguimiento del avance académico
estudiantil y de las acciones de
acompanamiento psicoeducativo y académico,
tanto de PACE como de otras intervenciones
institucionales en la misma linea (planillas de
ingreso de datos, estructuras de datos,
sistemas de registros, mecanismos de
coordinacion de informacidn, etc.), que
permitan conocer de manera oportuna la
situacién del estudiantado.

Generacion de reportes de seguimiento
estudiantil como parte del monitoreo de
variables académicas, psicoeducativas y
sociales, que conforman el sistema de alerta
temprana.

Generacion de alertas de riesgo de estudiantes
PACE UCSC de educacion superior, con el fin
de desplegar las acciones oportunas y
pertinentes de acuerdo con necesidades.

Actualizacién de mecanismos e instrumentos
de evaluacién de los planes de trabajo del
programa, con el fin de perfeccionamiento
constante de los procesos de preparacién y
acompafiamiento.

Analisis y reporte de resultados de aprendizaje
de los ciclos de talleres para el reforzamiento
de habilidades transversales y para el
acompafnamiento a la exploracién vocacional
de PEM (considera levantamiento de
informacién para la definicién y evaluacion de
habilidades, monitoreo de exploracion
vocacional).

Anélisis y reporte de resultados de los procesos
de acompafiamiento en la educacion superior
AES (considera levantamiento de informacion
diagnostica y evaluacién de aprendizajes,
percepcidn, entre otros).

estudiantes AES (debe
incluir las variables
definidas para el sistema
de alerta temprana).

Informe anual de
evaluacion y
retroalimentacion del
programa (incluye
documentos formalizado
con instrumentos y
evaluacion de la
satisfaccion de las
comunidades educativas
en PEM y AES).

Il Este hito tendrd ciclos de implementacion semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacién del hito se deberan reportar semestralmente.
12 Este hito tendré ciclos de aplicacién anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementacién

del hito se deberan reportar anualmente.
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Diseflo y ejecucidn de estudios en las lineas de
trabajo PACE, con el fin de contribuir a la
mejora continua de los procesos de
preparacion y acompafiamiento.

Envio de articulo y/o participaciéon con
ponencia en instancias de divulgacion
cientifica, con resultados de estudios PACE
UCSC.

Evaluacion y analisis de percepcidon de
satisfaccion de las comunidades educativas
PEM, con el fin de contribuir a la mejora
continua de los procesos de preparacion en
educacion media.

Evaluacion y analisis de percepcion de
satisfaccion de los estudiantes pertenecientes a
AES, con el fin de contribuir a la mejora
continua de los procesos de acompafiamiento.

Analisis y definicion de mecanismos de
retroalimentacion del programa, que apunten a
la incorporacion de mejoras a partir del
monitoreo y evaluacion.

Implementacion de los mecanismos de
retroalimentacion del programa (jornadas,
coordinacion entre especialistas, analisis de
resultados, entre otros).
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COMPONENTE NUMERO 2: PREPARACION EN LA EDUCACION MEDIA

Subcomponentes:
2.1 Definicion de habilidades transversales;
2.2 Reforzamiento de habilidades transversales;
2.3 Acompafiamiento en la exploracion vocacional y en la admision a la educacion superior.

Hitos!3 Actividades Medios de Verificacion
Hito 1: Habilidades Actualizacion del analisis de sellos | Actas de acuerdo (con
transversales y asignaturas institucionales y desafios de mejora (PEI y | habilidades y asignaturas
definidas en conjunto con PME) de los establecimientos educacionales en | definidas por cada
directivos y docentes de cada | convenio, como insumo para contribuir al | establecimiento
establecimiento. disefio de planes. educacional).

Mes 01 a Mes 03 , . .
Coordinacion con directivos/as y docentes de

cada establecimiento educacional en convenio,
para la definicidn de habilidades transversales.

Sistematizacion de las actas de acuerdo de
habilidades y asignaturas definidas por
establecimiento educacional.

Induccidn con estudiantes de los
establecimientos en convenio.

Induccién con apoderados/as de los
establecimientos en convenio.

Induccién con docentes y directivos de los
establecimientos en convenio.

Hito 2: Plan de acciones Actualizacion del Plan de acciones pedagdgicas | Informe  semestral de
pedagdgicas para el para el reforzamiento de habilidades implementacion del Plan
reforzamiento de habilidades | transversales. de Acciones Pedagdgicas

13 En el componente Preparacion en la ensefianza media, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta el mes
11, como mes de término.
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transversales dentro del
horario escolar definido e
implementado, en conjunto
con directivos de
establecimientos y docentes
de asignaturas.

Mes 01 a Mes 0414

Mes 05 a Mes 11

Hito 3: Plan de
acompafamiento a la
exploracién vocacional

Coordinacién con directivos para la
implementacion del modelo de trabajo vy
definicion de docentes/asignaturas/horarios
que formardn parte del Plan de acciones
pedagdgicas PACE.

Coordinacién con docentes de asignatura para
la implementacidon de las acciones pedagdgicas
para el reforzamiento de habilidades
transversales (planificacién, trabajo
colaborativo y retroalimentacion).

Actualizacion y diseflo de recursos de
aprendizaje y de evaluacion formativa (pautas,
rubricas, etc.), propios del Plan de acciones
pedagdgicas.

Diseflo 'y ejecucion de acciones de
perfeccionamiento dirigidas a comunidades
educativas en convenio, para favorecer la
instalacion de capacidades que contribuyan a
los procesos de preparaciéon en la educacién
media (considera  jornadas, seminarios,
talleres, capacitaciones, entre otros).

Ejecucion del Plan de acciones pedagdgicas
para el reforzamiento de habilidades
transversales, dentro del horario escolar, con
estudiantes de educacion media de los
establecimientos en convenio (talleres de
habilidades y/o metodologias activas).

Instancias de balance semestral con docentes,
jefes/as de UTP vy coordinadores/as PACE,
destinadas a presentar resultados y avances de
la ejecucion, evaluar las acciones y proyectar
mejoras.

Desarrollo de actividades
fuera del horario escolar,
habilidades transversales.

complementarias
para promover

Actualizacidon del Plan de acompafiamiento a la
exploracion vocacional.

Actualizacién y diseno de recursos vocacionales

dentro del horario escolar
(contiene el consolidado de
los planes de accién
pedagdgica de cada
establecimiento
educacional).

Informe semestral de
implementacién del Plan
de acompafiamiento a la

14 Este hito tendra ciclos de implementacién semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 10. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar semestralmente.
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definido e implementado.
Mes 01 a Mes 041>
Mes 05 a Mes 11

como parte del Plan de acciones de
acompafnamiento a la exploracién vocacional.

Coordinacion con orientadores/as y/o
encargados/as PACE para la implementacion
del Plan de acompanamiento a la exploracion
vocacional dentro del horario escolar.

Actualizaciéon y mantencion de plataformas web
de exploracion vocacional, para contribuir a la
implementaciéon del Plan de acompafamiento a
la exploracion vocacional, con apoyo de TIC's.

Coordinacion con profesores/as jefes vy
orientadores/as para la implementacién del
plan de acompafiamiento a la exploracién
vocacional (planificacién, trabajo colaborativo y
retroalimentacion).

Ejecucion del Plan de acompafiamiento a la
exploracion vocacional, dentro del horario
escolar, con estudiantes de educacién media
de los establecimientos en convenio (considera
tematicas de autoconocimiento, identificacion
de intereses y aptitudes, asi como toma de
decisiones de proyecto de vida, habilidades
intra e interpersonales, entre otros).

Ejecucion de actividades complementarias
fuera del horario escolar, para favorecer el
acompanamiento a la exploracién vocacional.

Registro de necesidades, aspiraciones vy
motivaciones de estudiantes, desde 3° medio,
a fin de realizar un seguimiento a su proceso
de desarrollo de madurez vocacional vy
favorecer la toma de decisiones respecto al
futuro postsecundario (bitacora).

Acciones de acercamiento a la educacion
superior, dirigidas a estudiantes de educacion
media de los establecimientos en convenio,
para potenciar su exploracién de roles vy
busqueda de informacién (considera pasantias
y casas abiertas en conjunto con Direccidon de
Comunicacién Institucional, ferias
vocacionales, entre otras).

Acciones favorecedoras de la exploracion de
roles, que permitan a los y las estudiantes
conocer entornos laborales afines a sus
especialidades y/o intereses vocacionales
(dispositivos experienciales).

Instancias de balance semestral, con
profesores/as jefes u orientadores/as,
destinadas a presentar resultados y avances de
la ejecucion, evaluar las acciones y proyectar
mejoras.

exploracion vocacional

Informe consolidado de

bitdcoras (o
similar).

instrumento
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Acciones de acompafiamiento a la exploracién
vocacional dirigidas a apoderados/as, para
potenciarles como agentes clave en la
construccién de proyectos postsecundarios de
estudiantes y en su apoyo socioemocional
durante la transicion.

Hito 4: Plan de Elaboracién del Plan de acompafiamiento a la | Informe  semestral de
acompafiamiento a la exploracion vocacional pedagdgica, en | implementacion del Plan
exploracién vocacional articulacion con la Escuela de Talentos de acompafiamiento a la
pedagdgica definido e Pedagdgicos UCSC. exploracion vocacional
implementado. pedagdgica.
Mes 01 a Mes 0416 Ejecuciépl del PIar_1 de acomp,ar")amiento a la

exploracion vocacional pedagodgica, fuera del
Mes 05 a Mes 11 horario escolar, dirigido a estudiantes de

educacion media de los establecimientos en

convenio.

Acciones conjuntas con la Escuela de Talentos
Pedagdgicos UCSC, en torno a la vocacidon
pedagdgica, dirigidas a estudiantes de
educacion media de los establecimientos
educacionales en convenio, para el
fortalecimiento vocacional.

Hito 5: Plan de Andlisis y revision de los resultados del | Informe  semestral de
acompafamiento a la acompafamiento a la postulacion del convenio @ implementacion del plan
postulacién a la educacién anterior, en orden a detectar oportunidades de | de acompafiamiento a la
superior definido e mejora. postulacién (incorpora plan
implementado. de acompafiamiento a la
Mes 01 a Mes 04 Actualizacién del Plan de acompafiamiento a la pos'tulacién y debe detallar

postulacién a la educacidén superior, con base @ acciones de informacion
Mes 05 a Mes 1177 en calendario DEMRE y condiciones intra y  respecto a la

extrainstitucionales vigentes. regularizacion de la

situacion migratoria).
Vinculacion con orientadores/as y/0
encargados/as PACE para favorecer el proceso
de inscripcion a la Prueba de seleccion
universitaria vigente y acompafiamiento a la
postulacién a la educacion superior.

Monitoreo y difusion del proceso de inscripcion
y rendicion de la Prueba de seleccidon
universitaria vigente, para favorecer el proceso
de postulacién a educacion superior.

Acciones de apoyo al llenado de FUAS vy
beneficios estudiantiles dirigida comunidades
educativas de establecimientos en convenio.

Asesoria y apoyo a estudiantes migrantes de
establecimientos en convenio, para |la

16 Este hito tendrd ciclos de implementacion semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 11. Las actividades de
implementacién del hito se deberén reportar semestralmente.
17 Este hito tendra ciclos de implementacién semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 11. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar semestralmente.
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regularizacion de documentos requeridos al
ingreso a la educacién superior.

Acciones de orientacion y motivacion respecto
al proceso de admision a la educacién superior,
dirigido a estudiantes de los establecimientos
educacionales en convenio (se trabajan
tematicas como expectativas, beneficios y vias
de acceso disponibles en las distintas
instituciones de educacion superior).

Capacitacién y entrega de instructivo al equipo
de profesionales acerca del uso del Asistente
de Postulacion, para favorecer los procesos de
acompafamiento en los establecimientos en
convenio.

Asesoria individualizada a los y las estudiantes
de los establecimientos en convenio, durante el
periodo de postulacion a la educacion superior,
para favorecer el adecuado desarrollo del
proceso.

COMPONENTE NUMERO 3: ACOMPANAMIENTO EN LA EDUCACION SUPERIOR

Subcomponentes:

3.1 Induccién y diagnéstico;

3.2 Acompanamiento académico;

3.3 Acompafiamiento psicoeducativo;
3.4 Admision y matricula.

Hitos!8

Hito 1: Plan de induccién a la
educacion superior definido e
implementado.

Mes 01 a Mes 04

Actividades

Actualizacidn y disefio de acciones de induccion
a la educacién superior en articulacién con las
acciones institucionales, con el fin de optimizar
el proceso.

Ciclo de talleres de induccién, como parte del
Programa de Vinculacién Temprana PACE
UCSC, dirigido a estudiantes/apoderados PACE
de 1° afio, para la nivelacion de contenidos
académicos clave, el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales y vinculaciéon con
el equipo de acompafiamiento (profesionales
AES, tutores/as estudiantiles pares,

Medios de Verificacion

Informe de
implementacién del plan
de induccién a la
educacion superior
(incluye el plan de
induccién).

'8 En el componente Acompafiamiento en la Educacién Superior, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta
el mes 24, como mes de término.
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Hito 2: Mecanismos e
instrumentos de diagnostico

académicos y psicoeducativos

de los estudiantes PACE
matriculados definidos y/o
actualizados y aplicados y
socializados.

Mes 1 a Mes 3 - Afo 1
Mes 13 a Mes 15 - Afio 219

Hito 3: Plan de
acompafnamiento académico
definido y/o actualizado e
implementado.

mentores/as socioafectivos pares).

Acciones de induccion institucional, orientadas
al fortalecimiento académico inicial y entrega
de informacién sobre servicios de apoyo
(considera el Programa de Induccion a la Vida
Universitaria y otros similares).

Proceso de entrega de recursos de aprendizaje
a estudiantes PACE de 1° afo, con base en las
necesidades de cada érea disciplinar, para
favorecer el adecuado desarrollo de integraciéon
académica.

Actualizacion de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico para aplicar a
estudiantes PACE, con el fin de optimizar los
procesos de acompafiamiento pertinentes y
oportunos.

Aplicacion de instrumentos institucionales de
diagndstico a estudiantes PACE de 1° afo
(Encuesta de caracterizacion universitaria,
diagnostico académico institucional) para
determinar perfil de ingreso de factores de
contexto, integracién académica, integracion
social y vocacional.

Aplicacion y andlisis de instrumentos
complementarios a estudiantes PACE de 1°
afio, para la deteccion de habilidades para la
vida universitaria (en el plano académico,
psicoeducativo y otros requerimientos de
apoyo adicional).

Jornadas de revisidon técnica de resultados
diagnésticos para la definicion inicial de grupos
de riesgo y la toma temprana de acciones de
acompafamiento.

Socializacién interna de los resultados
diagnosticos PACE UCSC, con el fin de orientar
el desarrollo de acciones pertinentes a las
necesidades de los y las estudiantes vy
retroalimentar el programa.

Actualizacion del Plan de acompafiamiento
académico, con el fin de optimizar los procesos
de apoyo (presencial y/o remoto) para
favorecer la progresiéon académica.

Informe anual de
diagnostico académico vy
psicoeducativo de los

estudiantes (incluir
compendio anual de
mecanismos e

instrumentos diagndstico).

Informe  semestral de
implementacién del Plan
de acompafiamiento
académico (incluye plan

19 Este hito tendra ciclos de aplicacién anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades del hito se deberan
reportar anualmente.
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Mes 01 a Mes 04 - Afo 1
Mes 05 a Mes 10 - Afio 1
Mes 11 a Mes 16 - Afio 2
Mes 17 a Mes 23 - Afio 220

Hito 4: Plan de
acompafamiento
psicoeducativo definido y/o

actualizado e implementado.

Mes 01 a Mes 04 - Afio 1
Mes 05 a Mes 10 - Afio 1
Mes 11 a Mes 16 - Afio 2
Mes 17 a Mes 23 - Afio 2?1

Elaboracién de Planes de Acompafiamiento
Individual para estudiantes PACE que lo
requieran.

Proceso de entrega de guias de aprendizaje en
formato digital a estudiantes PACE de 1° afio,
con contenidos disciplinares basicos para
favorecer la integracion a la educacion
superior.

Tutorias académicas individuales y/o grupales,
para estudiantes PACE durante su 1° y 2° afio,
orientadas a favorecer la progresion
académica.

Actividades grupales transversales dirigidas a
estudiantes PACE durante su 1° y 2° afio, para
fortalecer contenidos y habilidades necesarias
para las diferentes carreras.

Derivacion de estudiantes PACE a
acompafiamiento psicoeducativo segln
necesidades emergentes, con el fin de
favorecer la atencion oportuna, durante su 1°
y 2° afo.

Tutorias estudiantiles entre pares, para
estudiantes PACE durante su 1° y 2° afo,
orientadas al acompafiamiento académico en
asignaturas criticas, en grupos tutoriales de 6
a 8 integrantes aprox.

Seguimiento y acompafiamiento formativo a
tutores/as pares PACE UCSC, con el fin de
fortalecer  competencias relacionales y
didactico-pedagodgicas, y retroalimentar los
procesos de acompafiamiento tutorial.

Actualizacién del Plan de acompafiamiento
psicoeducativo, con el fin de optimizar los
procesos de apoyo (presencial y/o remoto) con
énfasis en la prevencion, orientacion vy
derivacion, asi como favorecer la adaptacion a
la vida universitaria.

Elaboracién de Planes de Acompafiamiento
Individual para estudiantes PACE que lo
requieran.

Atencion psicoeducativa individual y/o grupal,
para estudiantes PACE durante su 1° y 2° afo,
con el fin de favorecer el proceso de
adaptacion a la vida universitaria, fortalecer

anual de acompafiamiento
académico).

Informe  semestral de
implementacién de los
Planes de
Acompafamiento
Individual (incluye Planes
disefiados)

Informe semestral de
implementacién del Plan
de acompafiamiento
psicoeducativo (incluye
plan de acompafiamiento
definido).

Informe semestral de
implementacion de los
Planes de
Acompainamiento
individual (incluye Planes
disefiados)

20 Este hito tendra ciclos de implementacion semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacién del hito se deberan reportar semestralmente.
2l Este hito tendrd ciclos de implementacién semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de
implementacion del hito se deberan reportar semestralmente.
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competencias y activar rescates en caso de
necesidad.

Atencion psicolégica clinica individual para
estudiantes PACE durante su 1° y 2° afo, en
articulaciéon con la Direccion de Apoyo al
Estudiante, con el fin de favorecer el proceso
de adaptacion a la vida universitaria y activar
rescates en caso de necesidad.

Actividades grupales transversales dirigidas a
estudiantes PACE durante su 1° y 2° afo, para
fortalecer contenidos y habilidades necesarias
para las diferentes carreras.

Instancias reflexivas de cierre semestral, con
estudiantes PACE durante su 1° y 2° afio, para
realizar balance del proceso de integracion a la
educacion superior, actualizar el vinculo con el
Programa y cerrar el proceso de
acompafnamiento en el caso de estudiantes que
terminan su 4to semestre de apoyo.

Derivacion y orientacion de estudiantes PACE a
acompanamiento académico y unidades
especializadas, segln necesidades emergentes,
con el fin de favorecer la atencién oportuna,
durante su 1° y 2° afo.

Seleccion y capacitacion de mentores/as
socioafectivos pares, en orden a actualizar el
equipo en funcién del semestre.

Mentorias socioafectivas entre pares, dirigidas
a estudiantes PACE UCSC, para favorecer la
integracién a la educacién superior, durante su
1° y 2° afio.

Seguimiento y acompafamiento formativo a
Mentores/as socioafectivos pares PACE UCSC,
con el fin de fortalecer competencias
psicosociales, y retroalimentar los procesos de
acompafamiento.

Acciones informativas y de asesoria sobre
postulacién y mantencidn de beneficios vy
becas, en articulacion con Gestidon Financiera
Estudiantil, dirigidas a estudiantes de 1° y 2°
afio, para favorecer el adecuado desarrollo de
tramites.

Proceso de entrega de recursos de aprendizaje
a estudiantes PACE de 2° afo, con base en las
necesidades de cada area disciplinar, con el fin
de favorecer la permanencia.
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Hito 5: Plan de
acompafamiento a la
admisidn y matricula en la
educacion superior definido e
implementado.

Mes 09 a Mes 13

Actualizaciéon y formalizacién del Plan de
acompanamiento a la admisién y matricula
2024 en la educacién superior.

Acompafamiento personalizado a estudiantes
PACE en proceso de matricula UCSC, en
articulacién con la Direccién de Admision y
Registro Académico; con el fin de fortalecer la
vinculacion inicial entre los jovenes vy el

3.2.

Nombre de Indicador

Retencidon de estudiantes
cohorte PACE 2023

Tasa de estudiantes AES
cohorte 2023 que
reprueban 40% o mas de
los créditos inscritos

durante el afio académico
t24

Tasa de estudiantes AES
del programa PACE 2023
por tutores pares del PACE
2023

programa, asi

adecuado desarrollo del proceso.

INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS

como también favorecer el

Formula de calculo Linea e
Base Afo 1
De
(Matricula afio (2023+n23) cohorte
de cohorte de estudiantes AES
AES 2023/ Matricula 2021 91.3%
Cohorte de estudiantes AES
afio 2023) *100
90.8%
. De
N° de estudiantes AES de la
cohorte
cohorte 2023 que reprueban
, g AES
40% o mas de los créditos
. . ~ 2021
inscritos en el afio 5,5
académico t/ N° de
estudiantes AES de la
cohorte 2023 12/206
=5,8
De
N° de estudiantes PACE AES ch?sorte
de la cohorte 2023/ N° de
2022 2,1
tutores pares del programa
PACE 2023
160/76

Plan de acompafiamiento a
la admision y matricula en

la educacion superior
formalizado.
Informe de

implementacion del plan
de acompafiamiento a la
admision y matricula.

Meta Medio de
Afo 2 Verificacion?2
N/A
5,2

Contratos de
tutores pares del
programa PACE

2,1 AES (o documento
de formalizacion de
la tutoria)

Base de datos de

22 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
23 para meta afio 1 el valor de n es 1, mientras que para meta afio 2 el valor de n es 2.
24 Afio t corresponderia al afio de medicion
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Tasa de horas
cronoldgicas realizadas de
tutorias pares del
programa PACE 2023 por
estudiante PACE AES 2023

Tasa de estudiantes AES
PACE 2023 por mentor
PACE 2023

Tasa de horas
cronoldgicas realizadas de
mentorias académicas del
programa PACE por
estudiante PACE AES 2023

Promedio de horas
pedagdgicas de
reforzamiento presencial
de habilidades con
estudiantes PEM, dentro
del horario escolar.

N° de horas cronoldgicas
realizadas de tutorias pares
del programa PACE/ N° de
estudiantes PACE AES de la
cohorte 2023

N° de estudiantes PACE AES
de la cohorte 2023/ N° de
mentores académicos del
programa PACE 2023

N° de horas cronoldgicas
realizadas de mentorias
académicas del programa
PACE/ N° de estudiantes
PACE AES de la cohorte
2023

Ne° total de horas
pedagdgicas realizadas en
2023 para el reforzamiento

=2,10%

De
cohorte
AES
2022

8,5 8,9

1303,34
/160

= 8,142

De
cohorte
AES

2022 3027 32

160/5=
32

De
cohorte
AES
2022
4,37 3,9

666,5/1
60=4,1
6

De
cohorte
PEM

24,4
2022

N/A

25 Considera 24 tutores pares académicos activos y 52 mentores pares socioafectivos activos.

26

Considera 498,21 hrs. de tutoria par académica y 805,13 hrs. de mentoria par socioafectiva.

matriculados PACE
en la IES de la
cohorte 2023.

Registro de tutorias
realizadas,
firmadas por
Direccion de
pregrado (o
similar)

Base de datos de
matriculados PACE
en la IES de la
cohorte 2023.

Registro de
mentorias
académicas
realizadas,
firmadas por
Direccion de
pregrado (o
similar)

Base de datos de
matriculados PACE
en la IES de la
cohorte 2023.

Registro de
mentorias
realizadas,
firmadas por
Direccion de
pregrado (o
similar)

Base de datos de
matriculados PACE
en la IES de la
cohorte 2023.

Base de datos de
registro de horas
pedagdgicas
trabajadas con
establecimientos
educacionales para

27 El célculo considera a profesionales de la linea académica, que son contratados por el Programa en distintas areas
disciplinares para acompanar a estudiantes PACE en las diversas carreras. Se establece el indicador en funcion de
tutores profesionales PACE, ya que la Universidad no trabaja con modelo de mentores académicos.

25



Promedio de horas
pedagdgicas de
reforzamiento virtual de
habilidades con
estudiantes PEM, dentro
del horario escolar.

Promedio de horas
pedagdgicas promedio de
acompafamiento a la
exploracion vocacional con
estudiantes PEM, dentro
del horario escolar
(presencial y virtual).

presencial de habilidades
con estudiantes PEM, dentro
del horario escolar, del total
de establecimientos/ N°
total de establecimientos
educacionales acompanados
por la instituciéon en PEM.

N° total de horas
pedagdgicas realizadas en
2023 para el reforzamiento
virtual de habilidades con
estudiantes PEM, dentro del
horario escolar, del total de
establecimientos/ N° total
de establecimientos
educacionales acompafiados
por la institucién en PEM.

N° total de horas
pedagdgicas realizadas en
2023 para el
acompafamiento a la
exploracién vocacional de
estudiantes PEM, dentro del
horario escolar, del total de
establecimientos/ N° total
de establecimientos
educacionales acompafiados
por la institucion en PEM.

605,47/
26

= 23,28

De
cohorte
PEM

2022 028 N/A

De
cohorte
PEM
2022

22,18 N/A
549,47
/26

= 21,13

el reforzamiento
presencial de
habilidades con
estudiantes por
cada uno de los
establecimientos
educacionales.

Informe de
implementacién del
reforzamiento
presencial de
habilidades con
estudiantes PEM,
firmado por
establecimientos
educacionales.

Base de datos de
registro de horas
pedagdgicas
trabajadas con
establecimientos
educacionales para
el reforzamiento
virtual de
habilidades con
estudiantes por
cada uno de los
establecimientos
educacionales.

Informe de
implementacion del
reforzamiento
virtual de
habilidades con
estudiantes PEM,
firmado por
establecimientos
educacionales.

Base de datos de
registros de horas
pedagdgicas
trabajadas con
establecimientos
educacionales para
el acompafiamiento
a la exploracién
vocacional con
estudiantes PEM
por cada uno de los
establecimientos
educacionales.

Informe de

28 Se establece en cero debido a que el modelo de trabajo no considera el reforzamiento pedagégico dentro del horario
escolar en modalidad virtual, sino que sdlo presencial.
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implementacion del
acompafamiento a
la exploracion
vocacional de
estudiantes PEM,
firmado por
establecimientos
educacionales.

4. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $M].

La siguiente estimacion de recursos debe ser entregada en términos porcentuales, puesto que aln no se cuenta
con los montos de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende de la
resolucién exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afo, por DIPRES. El
monto definitivo de la PO y del convenio se establecera, mediante el acto administrativo, una vez que la
matricula del aflo 2022 para la educacién  superior esté disponible en el SIES.

iTEM SUBITEM % de gasto
asociado a cada
subitem
RECURSOS HUMANOS Contratacién de académicos 0%
Contratacién de docentes 0%
Contratacién de equipo de gestion 80,04%
Contratacidon de ayudantes y tutores 1,75%
Otras contrataciones 0,16%
GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 0%
Actividades de formacion y especializacion 0,22%
Actividades de vinculacién y gestién 0%
Movilidad estudiantil 0%
Asistencia a reuniones y actividades 4,24%
académicas
Organizacion de actividades, talleres y seminarios 1,65%
Fondos concursables 0%
GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencion, reparacion, soporte y 0,78%

seguros
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SERVICIOS DE CONSULTORIA

Total

Materiales pedagdgicos e insumos
Servicios de apoyo académico y difusion
Otros gastos

Impuestos patentes y otros

Consultorias

3,15%
0,25%
7,75%
0%
0%

100%
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5. ANEXOS

5.1. CURRICULUM DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DIRECTIVO Y EJECUTIVO
(Repetir la siguiente seccion por cada uno de los integrantes del ejecutivo directivo y equipo ejecutivo)

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

MELLADO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CID CRISTHIAN RODRIGO

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cmellado@ucsc.cl 412345011 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion | Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracion (MBA) Universidad de Chile Chile 2006
Ph.D. in Business Administration (Major University of Texas Pan-American USA 2014

Finance)
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

BADILLA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

mgbadilla@ucsc.cl

APELLIDO MATERNO NOMBRES

QUINTANA MARIA GRACIELA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TELEFONO INSTITUCIONAL

VICERRECTORA ACADEMICA

412345013
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad de Concepcion | Chile 2004
Profesor de Educacion General Basica Universidad de Concepcion | Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Universidad de Concepcion | Chile 2006
Doctor en Investigacion Pedagdgica Universidad Ramon Llull | Espafia 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SOBARZO CAAMANO CARLOS MAURICIO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TELEFONO INSTITUCIONAL
cmsobarzo@ucsc.cl 412345013 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAIiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador Auditor Universidad del Bio-Bio | Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIiS | ANO OBTENCION

(postgrado)

Master of Business Administration (MIBA) Universidad Andrés Bello | Chile 2011




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARCIA LUARTE ALFREDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TELEFONO INSTITUCIONAL
agarcia@ucsc.cl 412345013 VICERRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion | Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Comunicacion Universidad Pontificia de Salamanca Espafia 2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

NARVAEZ

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO

DINAMARCA

NOMBRES

ANA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

anarvaez@ucsc.cl 412345013 PRORRECTORA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
e UNIVERSIDAD PAIS —
OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Quimico Universidad de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS ARO
UNIVERSIDAD PAIS .
OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias Quimicas Universidad de Chile Chile 2000
Doctor of Philosophy Imperial College United 2010
London Kingdom
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ VERGARA SANDRA ELENA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sgonzalez@ucsc.cl 412345361 DIRECTORA DE DOCENCIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ) ANO
UNIVERSIDAD PAIS .
OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Educacion Diferencial, mencién audiciéon y lenguaje Universidad Austral de Chile 1994
Chile
GRADOS ACADEMICOS ARO
UNIVERSIDAD PAiS .
OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacion Universidad de Concepcién | Chile 2009

34




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARDENAS OVIEDO CRISTIAN JOSE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TELEFONO INSTITUCIONAL
ccardenas@ucsc.cl 412345122 DIRECTOR ADMISION Y REGISTRO ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero maritimo portuario Universidad Catolica de la Santisima Concepcién | Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Direccion de empresas Universidad del Bio Bio Chile 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

NUNEZ

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

ARROYO

NOMBRES

PAOLA MARISELA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

pnunez@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

412345133

DIRECTORA APOYO A LOS ESTUDIANTES

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Trabajadora Social Universidad de Concepcidn | Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Investigacion social y desarrollo Universidad de Concepcion | Chile 2007
Magister en innovacion y evaluaciéon educativa Universidad del Desarrollo | Chile 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

ARRIAGADA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO NOMBRES

SEGUEL SEBASTIAN EDUARDO

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

sarriagada@ucsc.cl 412345115 Jefe de Unidad de Proyectos institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatica Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion | Chile 2009

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION

(postgrado)
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DATOS PERSONALES EQUIPO COORDINADOR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

VILLAGRAN RIVERA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

NOMBRES

PATRICIA DEL PILAR

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

PVILLAGRAN@UCSC.CL 412345411
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

COORDINADORA EJECUTIVA PACE

TITULOS
UNIVERSIDAD | PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga De Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD | PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister En Educacion Mencidn Politicas Y Gestion Educativa Austral Chile 2008
Diplomado en Innovacién en docencia universitaria UDLA Chile 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARCIA PERGOLA DANIELA PAULINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL = TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
danielagarcia@ucsc.cl 412345837 COORDINADORA DE GESTION DE LA
INFORMACION Y ESTUDIOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Socidloga Universidad de Concepcion Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Sociologia Universidad Academia de Humanismo Cristiano | Chile 2020
Diplomado En Estadistica Aplicada Universidad De Concepcion Chile 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CESPEDES CARDENAS PAZ FRANCISCA
CORREO ELECTRONICO TELEFONO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
paz.cespedes@ucsc.cl 412345787 ESPECIALISTA, COORDINADORA DE PREPARACION Y ACOMPANAMIENTO
PACE
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicdloga Universidad Del Bio-Bio Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister En Investigacion Social Y Desarrollo Universidad De Concepcidn | Chile 2016
Diplomado En Estadistica Aplicada Universidad De Concepcidn | Chile 2019
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
REYES
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
yreyes@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO NOMBRES

BURGOS YENNY

TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

412347013 ASISTENTE ADMINISTRATIVA

TiTULOS

(pregrado)

UNIVERSIDAD PAIiS | ANO OBTENCION

Secretaria administrativa

Liceo Comercial Enrique Oyarzin Mondaca | Chile 1996

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

VILUGRON

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

DANIEL ALEJANDRO

TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

dvilugron@ucsc.cl PERIODISTA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD | PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista ucsc Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD | PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARIAS ISLA PAOLA GRACIELA
CORIZES(.I).I::-JE;;T:ZTICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
paola.arias@ucsc.cl ESPECIALISTA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PEM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

44 hrs

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Prof de Castell Li iad
rotesor de taste ar.u:)/ icenciaca en Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion | Chile 2005
Educacion
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Desarrollo Curricular y ) ) ; i
] Universidad Andrés Bello Chile 2016
Proyectos Educativos
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARO NAVARRETE CARLOS GUSTAVO ADOLFO
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
carlos.caro@ucsc.cl 412345787 ESPECIALISTA EN DESARROLLO DE HABILIDADES TRANSVERSALES
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicdlogo Universidad Del Bio-Bio | Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Mg. En Ciencias De La Comunicacion Universidad De La Frontera | Chile 2019




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

BELTRAN CONTRERAS PABLA DANIELA

CORREO ELECTRONICO ' TELEFONO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pbeltran@ucsc.cl ESPECIALISTA ACOMPANAMIENTO EN LA EDUCACION SUPERIOR

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL

(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ) Afio
UNIVERSIDAD PAIS )
OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Historia y Geografia Universidad de Concepcién Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS ANO
UNIVERSIDAD PAIS
OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacion Universidad de Concepcién Chile 2017
Diplomado en Innovacién Pedagdgica para el desarrollo de Universidad Catdlica de la Santisima chil 2001
ile
habilidades en ensefianza media Concepcién
Diplomado en Desarrollo de Capacidades de Integracion Universidad Catdlica de la Santisima Chil 2020
ile
Curricular y Competencias Transversales Concepcion
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAEZ TOLEDO DAVID LUCAS
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL a
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
david.saez@ucsc.cl ESPECIALISTA ACOMPANAMIENTO PSICOEDUCATIVO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION | CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION

(postgrado)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARTES CABEZA ANDREA NATHALIE
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL A
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL

acartes@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

412345787

ESPECIALISTA CONTROL DE GESTION DE ACTIVIDADES

TITULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Catolica de la Santisima Concepcion | CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en control de gestion Catdlica de la Santisima Concepcion | CHILE 2019

47



DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
SANDOVAL

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

isandoval@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL

(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO

GONZALEZ

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES

IRIS ALEJANDRA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SECRETARIA

TiTULOS

(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

Contador Técnico

Liceo Rigoberto Fontt Izquierdo

CHILE

2002

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PANDO AGUILERA NATHALIA DAIANA
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL )
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
npando@ucsc.cl 412345834 ESPECIALISTA DE GESTION FINANCIERA ESTUDIANTIL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Trabajador social Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién | Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Master en Intervenciones Sociales y Universidad de Barcelona Espafa 2012
Educativas
Diplomado en Inclusion de Estudiantes ) ) L L. ., .
] L K . Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién | Chile 2015
en Situacion de Discapacidad.
Diplomado para la Internacionalizacion ) . .. )
L, Universidad San Sebastian Chile 2021
del Biobio




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
ALARCON
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
dalarcon@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

YUBINI DANIELA ANDREA

TELEFONO INSTITUCIONAL = CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ESPECIALISTA PSICOLOGA CLINICA

Diplomado en Estrategias didacticas y evaluativas
para la educacién superior.

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad San Sebastian Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Instituto Profesional Virginio Gomez. | Chile. 2018.
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
YANEZ CORVALAN ANA MARIA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amyanez@ucsc.cl 412345788 ESPECIALISTA SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Asistente Social Universidad De Concepcion | Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister En Trabajo Social Y Politicas Publicas Universidad De Concepcidn | Chile 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESCOBAR GUZMAN ROSA ANDREINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TELEFONO INSTITUCIONAL
rosa.escobar@ucsc.cl ESPECIALISTA PSICOEDUCATIVA CEADE PACE
412345860

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Psicologia Universidad Central de Venezuela | Venezuela 2004
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)

Especialista en Psicologia Clinica | Universidad Central de Venezuela | Venezuela Por culminar




